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Le développement durable comme

facteur de transformation

Dans un contexte de transitions climatiques,
technologiques et économiques, Scalian
renforce son engagement en faveur d’une
performance durable. La durabilité constitue
aujourd’hui  un levier stratégique pour
orienter nos décisions, accompagner nos
clients et créer de la valeur sur le long terme.

Les travaux menés en 2024 et 2025 ont
permis d’identifier nos principaux impacts,
risques et opportunités et de confirmer les
enjeux prioritaires pour le Groupe. Notre
trajectoire climat Near-Term et Net-Zero,
validée par la Science Based Targets
initiative (SBTi), et alignée sur UAccord de
Paris, traduit cette ambition & travers des
actions concretes visant a réduire nos
émissions et a renforcer la résilience de
notre activité.

Parce que notre performance repose avant
tout sur nos collaborateurs, nous
poursuivons également nos efforts en
matiere de développement des
compétences, d’équité et de qualité de vie
au travail. En parallele, nous renforgons
progressivement notre gouvernance ESG et
la transparence de notre reporting afin
d’intégrer les meilleures pratiques de
durabilite.

Ce document présente les chiffres et
actions clés de notre Rapport de Durabilité
Volontaire 2025, aligné sur les exigences de
la CSRD. Il illustre les progres réalisés, les
résultats obtenus et les ambitions qui
guideront notre démarche d’amélioration
continue.

William Rozé
Président du Groupe Scalian

Classification du document : Public

<< En rejoignant Scalian, j’ai été
marqué par la qualité des
expertises, l'engagement des
equipes et la soliditée du modeéle
développé ces dernieres annees. »




Ressources humaines :

5722 collaborateurs (70 % France)
12 pays

40 sites

95% de bac+b, ingénieurs et
docteurs

Expertise :

Systemes critiques
Performance des opérations
Transformation par UIA

Portefeuille de clients diversifié

Aéronautique, spatial, défense,
énergie, mobilité et banque

Développement intellectuel :

Investissement dans la R&D et
l'innovation

LAB Innovation

Practices Métiers

Partenariats académiques
Scalian Academy

Finances:

Un actionnaire majoritaire : Groupe
Wendel

Le groupe Scalian
Modele d’affaires et chiffres clés

Notre positionnement

Scalian accompagne ses clients dans la transformation de leurs
développement de leur chaine de valeur en déployant des techno

NH thahs ¢

TECHNOLOGY

meéthodes et le
logies avancées

grace a une solide connaissance de leurs produits et processus métier.

SYSTEM &
SOFTWARE
ENGINEERING

OPERATIONS
EXCELLENCE S

C@Q Notre approche
Secteur opérationnel worldwide:
Proximité de nos clients et équipes

\/ \/

Global Industry (!;
Au service des synergies et de
Uefficience en Delivery de projets
complexes et globaux

-

Nos centres d’Excellence :
Delivery, Transformation
et Global Engineering
Centers (GEC)

Nos solutions globales

projets IA et innovation

Classification du documen

G

DIGITAL
OLUTION
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Nos valeurs
8

Expertise
Performance
Durabilité
Engagement
Agilité

pour la performance des Innovation

Ecoute

t: Public

Clients:

e Secteurs stratégiques dans
Uindustrie

* 96 % de satisfaction clients

e CA:506 millionsd’euros

Diversité des talents :

e 25% de femmes au COEX

e 36% de femmes dans le
Groupe

* 5% de promotioninterne

Certifications et évaluations :

e [SO 9001, EN 9100, ISO 14001,
ISO 27001, ISO 19443,
QUALIANOR Radioprotection

* EcoVadis: Gold 78/100

e CDP (Global): B

e CDPSEA:A

e Great Place to Work

Impactdurable :

* Nous contribuonsa 12 ODD

* Partenariat avec des
entreprises adaptées

e Accord Handicap France 2024-
2027
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Une gouvernance ESG structurée
Cadre de gouvernance et comites decisionnaires

| Comité Exécutif

Comité ESG

Préparation de la feuille de
route ESG

= )

Pilotage du déploiement
via les sous-comités

[ Gouvernance CSRD ] [ Rapport au COEX ]

Comité Ethique &

Comité Environnement om

’organisation mise en place

Conformité

& Energie

permet d’assurer un pilotage

% . N slioration ) sliorati e N [ sloration ) N 2lioration )
structuré des enjeux ESG, Déploiement Amelioration Déploiement Amelioration Déploiement Amelioration Déploiement Amelioration
) S des politiques ) des politiques ) des politiques . des politiques
incluant le suivi des du Plan de ot des de la feuille de ot des de la feuille de ot des de la feuille de ot des
transition route route route
indicateurs, la mise en ) \__ processus ) processus \_ ) \___processus ) \_ ) \___processus )
P N\ ( A e N [ N N [ N
ceuvre de plans d’action et Consolidation C lidati C lidati Consolidation
Uidentificati q’ : Evénements onsoli a}on Evénements onsoli agon Rapports onso a,o Rapports
laentitrication axes des données des données des données des données
d’amélioration continue. 7\ / \ /N J N\ /N J

Déploiement des actions a l’échelle du Groupe

Classification du document : Public
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Le Groupe Scalian

Chailne de valeur et parties prenantes

La chaine de valeur de Scalian integre U'ensemble des parties prenantes du Groupe, qui contribuent directement
a la création de valeur et a la performance durable de ses activités.

AMONT

* Talents potentiels

* Partenaires &
fournisseurs

* R&D & innovation

* Régulateurs

* Actionnaires

ESG

* Achats responsables
* Conformité
* Capital humain

OPERATIONS PROPRES

* Collaborateurs

* Ingénierie des Systemes et
Logiciels (SSE)

* Excellence des Opérations

* Solutions Digitales

Cycle de création de valeur
(Cadrage/Conception/Déploiement/Industrialisation)

ESG

* Capital humain

* Numeérique responsable

* Décarbonation des
déplacements

ENVIRONNEMENT | SOCIAL | GOUVERNANCE

¢ (Clients & institutions
* Utilisateurs

IMPACTS

* Performance opérationnelle
* Résilience & sécurité
* Transformation digitale

Contribution a la transition
durable




Corruption et
pots-de-vin

@ Egalité de traitement et d’opportunités pour

@ Conditions de travail

tous

Adaptation au changement
climatique

Atténuation au
changement climatique

La double matérialité a été déterminée en croisant la matérialité¢ d’impact ESG (impacts de
Scalian sur Uenvironnement, les personnes et la société) et la matérialité financiere (effets
potentiels des enjeux ESG sur la performance du Groupe), sur la base d’une analyse des parties
prenantes et de la chaine de valeur.

Enjeux matériels
Double matérialité : identification et évaluation d’impact

Environnement

Atténuation au changement climatique (E1)

+ Emissions de gaz & effet de serre directes et indirectes liées a nos activités (I,R,0)
Adaptation au changement climatique (E1)

* Exposition des sites aux aléas climatiques pouvant perturber les opérations (R)

Gouvernance

Lutte contre la corruption

*  Promouvoir une culture éthique et Uanticorruption afin de prévenir
tout comportementinapproprié (R,0)

@ Social

Egalité de traitement et d’opportunités pour tous : diversité et inclusion (S1)

* Renforcer 'égalité des chances entre tous les salariés, en garantissant une
rémunération juste et équitable et en luttant contre toute forme de discrimination et de
harcelement (I,R,0)

» Offrira ’ensemble des collaborateurs un parcours de développement professionnel
personnalisé (I,R,0)

Conditions de travail (S1)
e Créerunenvironnement de travail favorisant le bien-étre de tous (I,R,0)

*[:impact; R: risque. O: opportunité.

Classification du document : Public
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Notre politique ESG

Une stratégie durable alignée sur les standards internationaux

2

PERFORMANCE
SOCIALE

Ambition 1 °
» Développer et suivre une trajectoire bas carbone alignée

Favoriser la satisfaction des collaborateurs grace a la Qualité
de vie et conditions de travail.

Proposer des parcours professionnels de qualité.

Promouvoir la diversité et 'inclusion au sein de nos équipes et
chez nos partenaires.

Offrir des formations permettant d’atteindre Uexcellence
opérationnelle et le développement des compétences.
Garantir la santé, la sécurité et le bien-étre de 'ensemble des
collaborateurs.

OLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating

‘NOV 2025

Great
Place
To

Work.

Certified
2025

FRAHTT

sur des standards scientifiques internationaux.
Réduire notre consommation d’énergie en privilégiant
utilisation d’énergies renouvelables

Proposer a nos clients des offres a fort impact
environnemental positif.

Promouvoir les achats durables afin de limiter notre
impact environnemental.

Notre
politique
ESG

Investir dans Uinnovation pour concevoir des produits et
services performants et durables.

Sensibiliser nos collaborateurs aux enjeux climatiques,
énergétiques et environnementaux.

Encourager la mobilité douce, réduire nos déchets et
soutenir ’économie circulaire.

Evaluer régulierement notre politique, nous engager a la
respecter, corriger les non-conformités et veiller a
améliorer notre Systeme de Management Intégré

£oucanion 5 EGALITE ENTRE
DEQUALITE LES SBXES

oBALCq

¥/ Global Compact [ e

(=)

v

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONDMIQUE

Ambition 3

Renforcer la culture de Uintégrité au sein du groupe.
Assurer une gouvernance transparente et responsable.

Mettre en place un dispositif robuste permettant de détecter
les comportements non-éthiques et de lutter efficacement
contre la corruption.

ACDP

Changement climatique B

Sensibiliser les collaborateurs aux bonnes pratiques

. o Fournisseurs engagés A
professionnelles et éthiques.

Renforcer le dialogue avec les parties prenantes internes et
externes.

Développer les comités Ethique et Conformité.

Garantir la cybersécurité, la protection des données
personnelles et la sécurité des systemes d’information.

Certifications

14001 et
27001

Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de sécurité et
confidentialité des données.

Classification du document : Public
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Présentation des enjeux

Environnement (E1, E5)

Enjeux matériels :

Atténuation et adaptation au changement
climatique

Autres enjeux:

Energie

Pollution de Uair

Ressources en eau et ressources marines
Biodiversité et écosystemes

Utilisation des ressources et économie
circulaire

Risques
de transition

Risques identifiés et suivis

Contraintes réglementaires et mise en conformité avec les nouvelles exigences
Renforcement des attentes et pressions croissantes des parties prenantes
Risque de réputation et perte de confiance des parties prenantes

Gestion des risques et résilience

Gouvernance ESG dédiée structurée

Dispositif de reporting aligné progressivement avec les exigences de la CSRD

Développement de la Sustainability Business Line, notre service dédié aux offres de service durable
Décarbonation de nos activités

Participation a des évaluations reconnus (EcoVadis, CDP)

090

y
(L) physiques

Risques identifiés et suivis

Stress hydrique, glissement de terrain, inondations, vagues de chaleur, tempétes,
sécheresses, évolution des températures et événements extrémes

Dommages climatiques ou perturbations affectant les batiments occupés, les postes de
travail, 'acces aux sites, les déplacements, les infrastructures support ou la continuité du
service

Gestion desrisques et résilience

Modele de travail hybride déployé a U'échelle de la majorité des implantations
Plans de continuité d’activité et dispositifs de continuité informatiques
Echanges et collaborations avec nos bailleurs et prestataires concernés

Classification du document : Public

Résultats

Certification ISO
14001

EcoVadis
environnement

91/100

Trajectoires SBT|
Near-term et Net-
Zero validées

EDUCATION
DE QUALITE

|

=

LES CHANGEMENTS

11

2025

_Synthese

Gui_ESG_S



Environnement, Energie & Climat
Nos indicateurs 2025 en lien avec notre politique

Ambition 1
Réduction des émissions de gaz a effetde serre

* -35% d’émissions carbone (tCO2e) entre 2023 et 2025

* -33% d’intensité carbone (tCO2e/ETP) entre 2023 et 2025
e 2,18tC0O2e/ETP d’intensité carbone

* 8% de nos sites exposés aux aléas climatiques avec un
risque élevé pour nos opérations financieres

Performance énergétique

* 91 % d’électricité d’origine renouvelable

* Intensité énergétique du Groupe : 3,66 kWh/k€ de CA
E-learning Environnement

* 64 % de taux de réalisation

TRAJECTOIRE

Ambition 2

CLIMAT

Contribuer a 'objectif bas-
carbone afin de lutter contre le
changement climatique

OFFRE
SUSTAINABILITY

RECHERCHE &

INNOVATION

Contribuer a limiter lempreinte
environnementale de nos
clients

Développer des produits
et services durables

CONFORMITE

5 offres de services en durabilité et décarbonation :
e Performance RSE("

* Reporting ESG? et communication

* Transitiondurable

* Santé, Sécurité et Environnement

*  Numérique responsable

Ambition 3

Ambition 4

3 projets de recherche liés a la durabilité :

+ Etude et analyse du compromis entre résilience et performance (LCA SMU)
* Calcul de réduction d’impact pour une entreprise en cohérence avec les

limites planétaires (PLANET-BOUND)

* Synthése desrisques liés aux matieres premieres critiques (SC MONITOR)

Satisfaire nos obligations de
conformité

Conformité réglementaire
* 98,7 % de conformité environnementale

(1) Responsabilité Sociétale des Entreprises
) Environnement, Social et Gouvernance

12



Emissions de gaz a effet de serre 2025
GHG Protocol Market-based

Objectif en intensité (tCO2e/ETP) :
-61,1 % entre 2023 et 2033

2023 Référence 3,04

2025 Résultats 1,79

2033 Objectif 1,2
Total Scope 3 amont (tCO2e) 11393
Détail par catégorie (tCO2e) :
* Achatde biens et services 2445
* Biensimmobilisés 1291
e Combustibles et énergie amont 286
* Transport et distribution amont 1
* Déchets générés 203
* Voyages d’affaires 1674
* Déplacements domicile-travail 4324
e Télétravail 1170

Total des émissions : 12449 tCO2e

Opérations

Scopes 1 &2

Obijectif en absolu (tCO2e) :
-54.,6 % entre 2023 et 2033

2023 Référence 1621
2025 Résultats 1047
2033 Objectif 736

Total Scopes 1&2 (tCO2e) 1047

Détail par catégorie (tCO2e) :

* Sources de combustions fixes et

mobiles (flotte de véhicules) 961
e Consommation d’électricité 84
* Consommation de vapeur et chaleur 2

A\VZ

Scope 3

Objectif en intensité (tCO2e/ETP) :
-61,1 % entre 2023 et 2033

2023 Référence

<0,1
2025 Résultats <0,1
2033 Objectif <0,1
Total Scope 3 aval (tCO2e) 9
Détail par catégorie (tCO2e) :
* Fin devie des produits vendus 9

Classification du document : Public

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Scalian s’est engagé
aupres de la Science
Based Targets initiative
(SBTi), qui a validé ses
objectifs de réduction des
eémissions de gaz a effet
de serre (GES) :

* Moyenterme (2033) : -
54,6 % scopes 1 &2 en
absolu et-61,1 %
scope 3 en intensité
(tCO2e/ETP)

* Net-Zero (2050) : -90 %
scopes 1&2 en absolu
et -97 % scope 3 en
intensité (tCO2e/ETP)

13
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Plan de transition climat

Une trajectoire de decarbonation et resilience climatique

Le plan de transition climat de
Scalian vise prioritairement
Uatténuation du changement
climatique, a travers la réduction des
émissions de GES sur les Scopes 1,
2 et 3. Il contribue également a
renforcer la capacité d’adaptation du
Groupe.

L'analyse de résilience climatique
confirme la robustesse du modele
d’affaires de Scalian. Grace a
Uorganisation hybride du travail et a
la forte digitalisation de ses activités,
Scalian est en mesure de maintenir
la continuité de ses prestations
malgre les perturbations climatiques
potentielles.

64 % des

collaborateurs formés a
’environnement

Emissions liées a la
flotte de véhicules

Objectif

Augmenter la partde
véhicule électriques

Actions

* Electrifier
progressivement la
flotte de véhicules

9,8 % de véhicules
électriques

(+2,2 pts par rapport a
2024)

Performance
énergétique des sites*

Objectif

Ameéliorer la performance
énergétique des sites

Actions

* Approvisionner nos sites en
électricité d’origine
renouvelable

* Optimiser nos
consommations d’électricité
sur nos sites

91 % d’électricité
renouvelable consommeée

Performance énergétique :
61,8 kWh/m?
(-14 % par rapport a 2024)

*sites sous control opérationnel
direct

Classification du document : Public

o 0

Décarbonation
des achats

Objectif

Réduire les émissions de GES
associées auxachats

Actions

* Intégrer des criteres
environnementaux dans les
politiques d’achats

* Réduire les volumes de
dépenses

* Promouvoir des solutions
d’hébergement, de
restauration et
d’événementiel bas carbone

-76 % de réduction de
Uintensité carbone liée aux
achats par rapport a 2023

Qs

Mobilité et
déplacements bas
carbone

Objectif

Réduire les émissions de GES
associées aux déplacements

Actions

* Limiter les voyages en avion et
optimiser les déplacements
professionnels

* Privilégier les voyages en train
plutdt que les vols court-
courriers

* Privilégier les véhicules
électriques pour la location de
courte durée

* Promouvoir Uutilisation des
mobilités douces aupres des
collaborateurs pour les
déplacements domicile-travail

14
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Notre offre de services liee a la durabilité
Au service des démarches de transition de nos clients

Au service des démarches
de transition des clients

Depuis plus de 15 ans, des experts
pluridisciplinaires mobilisent leur
savoir-faire au sein d’un centre
d’excellence dédié au
développement durable pour
accompagner les entreprises dans
leur transition durable.

Objectif

Accroitre la part du
chiffre d’affaires du
Groupe réalisée grace

a nos offres de

durabilité

PERFORMANCE RSE

Créer de la valeur sociétale
durable en maitrisant les
risques et les exigences
réglementaires. Intégrer la
RSE pour stimuler
linnovation, accéder a de
nouveaux marchés et
renforcer la confiance des
parties prenantes.

REPORTING ESG &
COMMUNICATION

TRANSITION DURABLE

SANTE, SECURITE &
ENVIRONNEMENT

NUMERIQUE
RESPONSABLE

Structurer une stratégie
RSE conforme et
anticipatrice, appuyée sur
un reporting fiable.
Valoriser les engagements
ESG pour renforcer le
positionnement
responsable et
accompagner la
transformation culturelle
de Uentreprise

Réduire 'empreinte
environnementale tout en
assurant la conformité
réglementaire. Optimiser
l'usage des ressources pour
maitriser les colts et renforcer
la différenciation et 'image de
marque.

Classification du document : Public

Améliorer les conditions de
travail en maitrisant les
risques et la conformité
réglementaire. Développer
une culture SSTE proactive
pour renforcer
l'engagement, la
performance et réduire les
impacts
environnementaux.

Piloter une démarche de
numérique responsable
mesurable et performante.
Eco-concevoir les
architectures et
applications pour réduire
les impacts
environnementaux,
optimiser l'énergie et
accompagner la

transformation des usages.

15
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B TRAVAIL DECENT
FYCADISSANGE
o

GRI : 401, 402, 403, 404, 405, 406, 407, 408,410, 412
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Présentation des enjeux
Social (S1)

Résultats
EcoVadis -
Social et
droits
humains:

79/100

Enjeux matériels :

. Egalité de traitement et d’opportunité
pour tous : diversité et inclusion,
développement des carrieres et
compétences

e Conditions de travail

Autres enjeux:

, , Certified
* Dialogue social

2025
 Travailleurs de la chaine de valeur e

* Attractivité, intégration et évolution des
effectifs
« Consommateurs et utilisateurs finaux

BONNE SANTE 4 EDUEATION 5 EGALITE ENTRE
F1 BIEN-FTRE OE QUALITE LES SEXES

AN | &

a TRAVAIL DECENT 10 NEDALTTES
T CRDISSANGE REDUTES

ECONDMIQUE -

* Communautés affectées

»/I‘ =)

hd

Classification du document : Public
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Performance sociale
Nos indicateurs 2025 en lien avec notre politique

Ambition 2

Parcours de développement professionnel

personnalisé

* 64 % de collaborateurs ont fait U'objet
d’évaluation de leurs performances et de leur
évolution de carriere

Bien-étre au travail et engagement des
collaborateurs

* Taux de satisfaction global des collaborateurs
(évaluation Great Place to Work) : 71 %

* Tauxde satisfaction FESCO (Fiche Enquéte
Satisfaction Collaborateur) : 81 %

Dialogue social
* 100 % de collaborateurs couverts par une

convention collective (France) 4. SANTE ET fsi=onnelle 2. PARCOURS

* 99,9 % de collaborateurs représentés par un SECURITE PROFESSIONNEL
élu du personnel (France)

* 5% de taux de promotion (changement de
position)

Culture d’apprentissage continu

* 59% des collaborateurs ont été formés en 2025

Améliorer les conditions de
travail et 'équilibre entre vie
professionnelle et

Créer un environnement sdr et Développer les compétences

bienveillant, prévenir les risques
professionnels, et réduire le
stress ainsi que 'absentéisme

et susciter de nouvelles
vocations

Ambition 4

Santé et sécurité des collaborateurs
* 100 % des sites couverts par une évaluation des risques

pour la santé et la sécurité
Dirninution d de lanxiété il Donner des chances management)
iminution du stress et de l’anxiété au travai squivalentes Aol T .

e 3,56 % detaux d’absentéisme atous
Environnement de travail sain et collaboratif

* 94 % de taux de satisfaction des collaborateurs relatif aux
conditions de sécurité

Egalité des chances
* 30,1 % de femmes dans une fonction manageériale (Top

33,4 % de femmes représentées dans les domaines
technigues et business

* Rapport entre la rémunération totale annuelle de la
personne la mieux payée et la rémunération totale annuelle
meédiane de tous les salariés : 5,9

Inclusion et handicap

(" Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé «  2,6% de collaborateurs disposant d’une RQTH (™

¥ Secteur du Travail Protége et Adapté e 153 k€ investis dans le secteur STPA®@
18



Développement des compétences
Nos enjeux et resultats

-

Politiqgue en matiere
de développement
des compétences

Scalian met en ceuvre des
dispositifs de formation
visant a accompagner les
collaborateurs tout au long
de leur parcours
professionnel.

Les enjeuxidentifiés pour le

Groupe:

* Attractivité

* Fidélisation des talents

* Renforcement de
employabilité des
collaborateurs

+ Evolution des métiers

.

Dispositifs de
formations

Programmes de formations
structurés

Développement de
formations en interne a travers
la Scalian Academy

Les actions de formations

portent sur:

* les expertises techniques
liees aux activités du Groupe,
les compétences associées
aux transformations
numeériques et
environnementales,
les compétences transverses
nécessaires a l’évolution
professionnelle des
collaborateurs

99 %

de collaborateurs
formés

B 4
LY

’ 64 % de collaborateurs

O ayant participé a des évaluations
régulieres de leurs performances
et de 'évolution de leur carriere

12 h

temps moyen de
formations par
salarié
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Conditions de travail
Qualiteé de vie, santé et securité

—

’ T %
‘8 réunionsﬁ 99,9 % des
les représenta collaborateurs
personnelen France francais représentés
et les représen par un élu du

de la Direction personnel

‘ - '

O jour de grave et

0 heure de
conflit social

Politique en matiere de
Santé et Sécurité au Travail

La santé et la sécurité au travail
constituent un axe prioritaire de la
politique de gestion des ressources
humaines de Scalian. L’organisation du
travail s’exerce dans les locaux de
Scalian, sur les sites clients ou au
domicile des collaborateurs dans le
cadre du télétravail.

Les enjeux identifiés pour le Groupe :

* Préserver la sécurité des
collaborateurs

* Préserver la santé physique et
psychologique des collaborateurs

94 % des

collaborateurs

100 % des

sites couverts par
une évaluation
des risques SSTM

satisfaits des
conditions de
sécurité

(1) Santé et sécurité au travail

Classification du document : Public

Un dispositif de prévention
et de gestion des risques
professionnels

* |dentification et évaluation des
risques professionnels

* Aménagement des bureaux et
adaptation des conditions de travail

* Sensibilisation des collaborateurs a
la santé physique et mentale

* Mise en place de canaux d’écoute
et d’un systeme de signalement
confidentiel et sécurisé

* Enquétes de satisfaction aupres
des collaborateurs

Dialogue social

Scalian met en ceuvre des
dispositifs de dialogue social afin de
favoriser Uinformation, la
consultation et la participation des
collaborateurs et de leurs
représentants.
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Diversité et inclusion
Favoriser 'egalite des chances

Notre engagement en faveur Handicap
de 'égalité des chances et de
Scalian a structuré sa politique sociale avec la

la.nOI’j-dISCI‘Imlna.tIO{’] est signature d’un Accord Handicap agrée par la
aligné avec les principes du DRIEETS(,

Pacte Mondial des Nations

. Dans le cadre de cet accord, le Groupe déploie
Unies.

des actions concretes :

* Recrutement d’un Coordinateur National
Handicap et de référents handicap par région

* Partenariat avec un service d’assistance
sociale et dispositif de pair-aidance

* Aménagement des postes et conditions de

Scalian porte une attention particuliere
a lintégration des personnes en
situation de handicap, la promotion de
’égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes, et aux
situations spécifiques des salariés
aidants.

5 ) = Y  En 2025, signature de la
A moyen terme, le Groupe envisage de Charte de la diversité

partager les bonnes pratiques pour les 27 (France). fECONNUS COMME
travailleurs

handicapés®

collaborateurs

appliquer a sesfiliales étrangeres, en

tenant compte des contextes locaux.

() Direction régionale interdépartementale de [’économie, de ’'emploi, du travail et des solidarités
@) Taux AGEFIPH

Classification du document : Public

travail adaptées w &
* Sensibilisations des collaborateurs
* Coopération avec le Secteur du Travail Protégé
et Adapté (STPA) afin de favoriser des achats
Accord Handicap responsables

A ce stade, 'accord s’applique au
périmeétre France, soit 3 200 0
collaborateurs. 2,6 /0 de

il

galite femmes-hommes

Nous avons lancé en 2025, Boost’Her,
une initiative participative dédiée a
’égalité femmes-hommes au travail,
dont Uobjectif est de mieux
comprendre les besoins, les attentes
et les leviers clés favorisant le
développement de carriere et
’épanouissement professionnel des
femmes au sein du Groupe.

38 % e

femmes occupant
un haut poste de
direction élargi

Ecartde
rémunération
hommes-femmes :

1,0%
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Gouvernance
Transparente

EVINSTITUTIONS




Présentation des enjeux

Gouvernance (G1, GOV-1, MDR-A)

Enjeux matériels:

+ Ethique des affaires et conformité

e |utte contre la corruption

* Dispositif d’alerte et gestion des
incidents

* Relation fournisseurs et achats
responsables

* Sécurité des données et cybersécurité

Rapport de Durabilité volontaire("

accessible et transparent

* Publication de notre 2°™e rapport de
durabilité, accessible depuis notre
site internet

(WENn 2025, Scalian n’est pas soumis a la CSRD.
Ce rapport est émis a titre volontaire.

SCALIAN

E SCALIAN

Ethique & Conformité
Code Ethique

& SCALIAN

Rapport
de Durabilité

2024

Aligné sur les exigences
de la CSRD

Guide des fournisseurs

Charte des achats responsables

oo

Ethique et conformité

Processus d'alerte professionnelle

-

E SCALIAN, #

Classification du document : Publie

Résultats
EcoVadis
Ethique :

87/100

Achats
Responsables:

76/100

EDUCATION 16 P
BEQUALITE

L]
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https://www.scalian.com/notre-groupe/vision-et-engagements/notre-politique-esg/

Gouvernance transparente
Nos réalisations 2025 en lien avec notre politique

Ambition 2

Contréles internes et audits

Ambition 1

Comités internes dédiés

- 3 comités ESG organisés avec 75 % de 2 INTEGRITE * 4 comités d’auditinterne organisés avec 75 % de
quorum quorum
+ 3 comités Ethique et Conformité organisés Promouvoir une culture éthique et ¢ /4% de, collaborateurs formes a~la lutte contre [
avec 75 % de quorum anticorruption afin de prévenir tout corruption, la fraude et le blanchiment
: comportement inapproprié * 69 % de collaborateurs ayant signé le Code

d’éthique via la plateforme dédiée
* Aucuncasde corruption avéré

1. GOUVERNANCE 3. PROTECTION DES
TRANSPARENTE DONNEES

Dialoguer et communiquer avec Construire un cadre clair et robuste
toutes les parties prenantes en garantissant une gestion sécurisée
intégrant les enjeux sociaux, des données
énergétiques et environnementaux

................... Ambition 3

» Certification SO 27001 sur nos principaux sites
opérationnels en France, Allemagne, Espagne,
Suisse et Inde

* Aucunincident critique lié a la sécurité des
donnéesen 2025

* 63 % de collaborateurs formés a la cybersécurité

Notre
politique
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Ethique des affaires et lutte contre la corruption
Une culture integre, éthique et anticorruption

La culture de U’éthique basée sur la transparence

Afin de garantir Uintégrité, la transparence et la conformité de ses

pratiques, Scalian a défini un socle de politiques autour de ’Ethique

et Conformité reposant sur :

* Un code d’éthique et de conduite applicable a 'ensemble des
collaborateurs

* Des politiques internes encadrant la prévention des risques de
corruption, des conflits d’intéréts, des cadeaux et invitations et
des comportements contraires aux principes du Groupe

* Des procédures de conformité réglementaire adaptées aux
différentes zones d’implantation du Groupe

* Undispositif d’alerte permettant la remontée et le traitement des
situations sensibles

* Des actions de formation et de sensibilisation adaptées aux
populations concernées

Lutte contre la corruption

La fraude et les conflits d’intéréts constituent des enjeux importants
pour la conduite des affaires de Scalian.

Une approche de tolérance zéro est appliquée a l'égard des faits de
corruption ou de pratiques illicites.

Nos dispositifs et actions

Ce dispositif repose sur plusieurs

leviers :

* Code éthique accessible a
ensemble du Groupe et a nos
parties prenantes

* Canal d’alerte confidentiel et
accessible a toutes les parties
prenantes

* Instances de suivi dédiées
(Comité d’Auditinterne, Comité
Ethique et Conformité, fonction
Ethique et Conformité , Direction
Qualité)

* Actions de formation et de
sensibilisation (éthique des
affaires, lutte contre la
corruption, conflits d’intéréts...)

* Procédures dévaluation des tiers

Classification du document : Public

F"
74%de

collaborateurs ayant
réalisé la formation
anticorruption

0 cas ae

corruption
avere

-
O alerte 0 action
déclarée en justice lice

a des faits de
corruption

pour motif de
conflit d’intérét
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Achats responsables

Vigilance proportionnée et chaine de valeur

Responsabilité vis-a-vis de
notre chaine de valeur

Scalian n’est pas soumis a ce jour a
Uobligation légale francaise relative au
Devoir de Vigilance. Le Groupe applique
néanmoins une démarche volontaire de
vigilance, cohérente avec les attentes de
ses parties prenantes.

Cette démarche vise a identifier, prévenir
et traiter les principaux risques liés aux
tiers.

Les principaux risques identifiés :

+ Ethique et conformité

* Droits humains

* Confidentialité

» Sécurité de l'information

* Environnement

Achats responsables

Scalian a mis en place un Comité Achats

Responsables pour structurer sa politique

d’achats durables. Le role du comité est de :

* Mettre a jour la charte fournisseurs et
Uintégrer dans les appels d’offres

« Evaluer régulierement les fournisseurs
stratégiques selon des criteres ESG

* Mettre en place des partenariats durables
avec nos principaux fournisseurs

* Prendre en compte les enjeux
climatiques, de droits humains, d’éthique
et de conformité dans les achats de
Uentreprise

* Suivre lesrisques liés a notre chaine de
valeur

Code Ethique

Notre Code éthique, disponible dans cing langues, s’adresse a tous les
collaborateurs de toutes les entreprises et filiales du Groupe. Il exprime
notre respect de la loi et des personnes, ainsi que nos responsabilités
vis-a-vis de nos clients et des autres parties prenantes du Groupe.

Charte des Achats Responsables

’ensemble de nos engagements sociaux et environnementaux est
formalisé dans une charte, inspirée de notre Code Ethique et des
principes du Pacte Mondial des Nations unies.

Elle définit les regles de conduite, individuelles et collectives, qui
doivent guider nos actes et inspirer nos choix pour faire vivre nos
valeurs et engagements au quotidien.

100 % des

fournisseurs

stratégiques évalués
sur des criteres ESG,
éthique ou conformité

O signalement
concernant un
fournisseur

Classification du document : Public
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Sécurité des données et cybersécurité
Protection des données et intelligence artificielle

Enjeux et risques

La sécurité de Uinformation et la protection des
données constituent des enjeux opérationnels
critiques pour Scalian.

Enjeux couverts :

* Confidentialité, Uintégrité et la disponibilité
des informations

* Protection des données clients et internes

* Continuité d’activité

* Maitrise des acces

* Gestion des incidents

* Sensibilisation des collaborateurs

* Conformité aux exigences contractuelles ou
réglementaires applicables

Les risques identifiés portent notamment sur :

v’ la perte de données

v’ les cyberattaques, les atteintes a la
confidentialité

v’ les impacts sur la continuité des activités

v la réputation du Groupe

Actions et dispositifs mis en place

Scalian a défini une organisation structurée sur

laquelle reposent les enjeux de cybersécurité et

d’intelligence artificielle :

* Politigues de sécurité des systemes d’information

* Contrbles réguliers

* Coordination avec les fonctions conformité et
protection des données

* Intégration de la cybersécurité dans les travaux du
comité Ethique et Conformité

* Pilotage de la sécurité de U'information par des
fonctions spécialisées : Responsable Sécurité des
Systemes d’Information (RSSI), Direction des
Systemes d’information (DSI), en lien avec le
Délégué a la Protection des Données (DPQO)

* Protection des données sensibles et gestion
renforcée des acces

» Utilisation de modeles de sécurité avancés

* Intégration de la sécurité des la conception des
projets

* Sensibilisation des collaborateurs aux bonnes
pratiques de cybersécurité

Classification du document : Public

Certification ISO 27001
Systeme de management de la sécurité de
Uinformation

La certification couvre les principaux sites
opérationnels de Scalian, qui ambitionne d’étendre le
périmetre de couverture a d’autres sites et entités du
Groupe.

100 %

desincidents
critiques résolus en
moins de 72 h

O incident critique

: : des collaborateurs
impliquant des f <o 3
\ données clients ormes,a a. ;
cybersécurité
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