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Du spécialiste du logiciel critique à un partenaire industriel global des projets et des technologies de 
l’information

Notre histoire

La diversification 
des industries et 
des géographies ; 
L’entrée dans le 
monde du conseil

CA 

500M€ 

Consultants

5 500 

75%

25%

2019  
2023

2015  
2019

85%

15%

L’atteinte de la 
taille critique via la 
croissance et la 
consolidation

CA 

220M€ 

Consultants

2 500 

La genèse d’un 
spécialiste du 
logiciel critique et 
de l’industrie

CA 

69M€ 

Consultants

900 

95%

5%

1989  
2015

L’accélération vers 
l’international,
le BCC et l’IA

CA 

550M€ 
Consultants

6 000 

70%

30%

2024 2028

La 
transformation 

en un acteur de 
référence 

mondial
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Analyse des risques et opportunités 
Risques physiques et risques de transition

Glissement de terrain

Les risques physiques

Affaissement

Incendie de forêt

Stress hydrique

Changement de la 
température de l’air

Les risques de transition

Les risques du marché

Les risques de réputation

Les risques réglementaires et 
juridiques

• Pression des financiers et des 
investisseurs pour la décarbonisation

• Dépendance aux clients et de secteurs 
fortement exposés au risque de transition

• Concurrence accrue des services à faible 
émission carbone

• Absence d’actions  liées aux enjeux 
environnementaux 

• Difficulté à recruter de nouveaux talents

• Des obligations de divulgation
• Réglementation environnementale et 

climatique de plus en plus stricte

Analyse de risques réalisée avec l’outil  
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Analyse des risques et opportunités 
Opportunités identifiées

Accès aux nouveaux marchés

Les opportunités en 
interne et externe

Image de la marque

Réduction des consommations

Accroître notre expertise

Accès aux financements 
ESG/Incitation fiscale

Encourager R&D et l’Innovation 
sur ESG



8
Classification du document : Restreint

P
la

n
 d

e 
Tr

an
si

ti
o

n
 C

lim
at

 -
 M

ai
 2

0
2

5

Bilan carbone 2023- année de référence
Méthode GHG Protocole Market Based

Scope 1 : Emissions directs de GES 

▪ Parc automobile

Scope 2 : Emissions indirects de GES

▪ Consommation électrique
▪ Système de climatisation et de chauffage

Scope 3 : Autres émissions indirects de GES

▪ Achats de produits ou de services
▪ Bâtiments
▪ Immobilisations
▪ Transports de marchandises
▪ Déplacements domicile travail 
▪ Gestion des déchets
▪ Déplacements professionnels

3,36 Tonnes 
CO2e

31,15 
KgCO2/k€ de 

CA

Résultats avec la méthode BEGES (en Tonne CO2e) : Total : 17 273; Scope 1 : 1 363; Scope 2 : 258; Scope 3 : 15 651
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Gouvernance ESG
Cadre de gouvernance et comités décisionnaires

Comité Rémunération

Comité Audit 

Déploiement 
du Plan de 
transition

Evénements

Certifications

Consolidation 
des données

Déploiement 
de la feuille de 

route ESG

Labellisation / 
certification

Evénements

Consolidation 
des données

Comité Exécutif Non-ESG/Comité Scalian/Wendel

Déploiement des actions à l’échelle Groupe

Comité ESG

Préparation de la feuille 
de route ESG

Pilotage du déploiement 
via les sous-comités 

KPIs Gouvernance CSRD Rapport au COMEX

Comité Ethique & 
Conformité

Déploiement 
de la feuille 

de route

Rapports

Amélioration 
des politiques 

et des 
processus

Consolidation 
des données

Comité Achats 
Responsables

Déploiement 
de la feuille 

de route

Rapports

Amélioration 
des politiques 

et des 
processus

Consolidation 
des données

Comité Social 
Performance

Evénements

Déploiement 
de la feuille 

de route

Consolidation 
des données

Amélioration 
des politiques 

et des 
processus

Comité Environnement

Evénements

Déploiement 
du Plan de 
transition

Consolidation 
des données

Amélioration 
des politiques 

et des 
processus
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Gouvernance Environnement et Climat
Rôle et Responsabilité du comité

Responsable ESG
A définir en 

fonction du sujet: 
partenaires privés 

ou publics, 
experts, etc.

RQE 

Finalités
• Réduction de l’impact environnemental : Mettre en œuvre des politiques et des 

pratiques favorisant la réduction de l’empreinte écologique du Groupe 
• Innovation Verte : Encourager les solutions et technologies en faveur de 

l’environnement
• Promotion de la durabilité : Sensibiliser ses parties-prenantes internes et 

externes aux enjeux ESG
• Surveillance et Amélioration Continue : Mesurer, évaluer les résultats et ajuster 

les stratégies, les plans d’actions

Comité environnement et 
climat

Représentants des 
départements Groupe

Direction Qualité
Partenaires 

externes (facultatif)
Collaborateurs

Moyens Généraux – 
Achats –Finance - Ethique & 
Conformité – RH –

(Optionnel)

Rôles
•Définition de la feuille de route du Groupe: Identification des enjeux 

environnementaux; garantie du suivi et de la collecte et de la consolidation des 
datas nécessaire à la réalisation de la CSRD et suivi Plan de Transition Climat

• Coordination et mise en œuvre : Intégration des pratiques durables dans les 
activités, les feuilles de routes opérationnelles

•Gestion des risques environnementaux : Déploiement du plan de transition
• Conformité réglementaire : Respect des normes et des lois environnementales
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Notre nouvelle politique ESG
Notre Raison d’Être : “Humans and technology to scale up sustainable performance”.

1.

Ambition 2: 
• Encourager la satisfaction des employés grâce à la QVTC *
• Proposer un parcours professionnel de qualité
• Œuvrer pour la diversité & l’inclusion au sein de nos 

équipes  et chez nos partenaires
• Offrir des formations permettant  d’atteindre l’excellence 

opérationnelle
• Garantir la santé et la sécurité de tous les collaborateurs 

Ambition 3 : 
• Renforcer une culture de l’intégrité au sein du Groupe
• Assurer une gouvernance transparente 
• Instaurer un dispositif robuste afin de détecter les 

comportements non-éthiques et lutter contre la 
corruption

• Sensibiliser les collaborateurs aux bonnes pratiques des 
affaires 

• Renforcer le dialogue avec les parties prenantes internes et 
externes

• Développer les comités Ethique et de Conformité 
• Assurer la cybersécurité (protection des données 

personnelles et la sécurité des systèmes d’information) 
• Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de sécurité et 

confidentialité de la donnée 

Ambition 1: 
• Développer et suivre une trajectoire bas-carbone 

alignée sur des standards scientifiques 
internationaux 

• Réduire notre consommation d’énergie en 
privilégiant l'utilisation d’énergie renouvelable 

• Proposer à nos clients des offres à fort impact 
environnemental

• Promouvoir les achats durables afin de limiter 
notre impact environnemental

• Investir dans l’innovation afin de concevoir des 
produits et services durables performants

• Sensibiliser nos collaborateurs aux enjeux 
climatiques et environnementaux

• Encourager la mobilité douce, réduire nos déchets 
et soutenir l’économie circulaire

Notre
politique

ESG

2.
PERFORMANCE 

SOCIALE 

GOUVERNANCE 
TRANSPARENTE

3.

ENVIRONNEMENT 
ET CLIMAT

1.

*QVCT: Qualité de vie et conditions de travail
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La politique Environnement & Climat
Nos 4 axes majeurs  

GRI-301 : Matières
GRI-302 : Energie
GRI-304 : Biodiversité

GRI-305 : Emissions
GRI-306 : Effluents et déchets
GRI-307 : Conformité environnementale

Ambition 2: 
• Proposer à nos clients une offre de services complète 

en matière de Développement Durable : performance 
ESG, Reporting ESG, Décarbonation et Numérique 
Responsable…

• Contribuer à la réduction de l’empreinte carbone de 
nos clients grâce à notre expertise

Ambition 4: 
• Investir dans la recherche afin de 

développer de nouvelles technologies, 
méthodes et services respectueux de 
l'environnement et contribuer à 
l'atténuation du changement climatique

• Développer nos partenariats dans le monde 
afin d’encourager l’innovation durable

Ambition 3: 
• Suivre les politiques et les réglementations qui limitent 

l’impact environnemental, le maintien de la 
biodiversité et encouragent les pratiques durables

• Évaluer régulièrement notre politique, s’engager à la 
respecter, corriger les non-conformités et veiller à 
améliorer notre SME

• Communiquer en  interne et en externe sur nos 
engagements et se soumettre à des évaluations

3.

Ambition 1: 
• Développer une stratégie climat, alignée sur une 

trajectoire SBTi avec pour objectif une réduction de 
nos GES, l’atténuation et l’adaptation au 
changement climatique

• Réduire notre consommation énergétique en 
contribuant à l’amélioration de la performance 
énergétique, notamment en favorisant l’usage 
d’énergies renouvelables

• Promouvoir les achats durables afin de limiter notre 
impact environnemental

• Sensibiliser les collaborateurs au changement 
climatique

• Encourager nos collaborateurs à l’adoption 
des modes de vie durable en promouvant la mobilité 
douce, l’économie circulaire… et en soutenant 
l’utilisation de produits et services respectueux de 
l'environnement

Satisfaire nos obligations de 
conformité

3. CONFORMITÉ

2. OFFRE 
SUSTAINABILITY

Contribuer à limiter 
l’empreinte environnementale 

de nos clients

1. TRAJECTOIRE 
CLIMAT

Contribuer à l’objectif bas-
carbone afin de  lutter contre le 

changement climatique

4. RECHERCHE 
& INNOVATION

Développer des produits  
et services durables
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Alignement avec les standards du SBTi
Limiter le réchauffement climatique à 1,5°c

Décarboner le groupe Scalian à travers la réalisation d'un 
Plan de Transition Climat en :

• Limitant l’augmentation de la température mondiale à 
1,5°C (GIEC)

• Réduisant les émissions de gaz à effet de serre de notre 
entreprise

• Encourageant nos parties prenantes à s’engager à 
atteindre les objectifs de 1,5°C et de Net-Zero fondé sur 
la science 

• Communiquant sur l’urgence à agir afin de limiter 
l’augmentation de la température 
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Trajectoire de décarbonation
Comparaison: Business as Usual vs trajectoire SBTi 
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Années

Comparaison business as usual et réduction carbone post action

Scope 1,2 et 3 en absolu post action Scope 1,2 et 3 en absolu BAU

SCOPE 1 & 2 : 
 - 54,6 % de réduction 
en valeur absolue en 
2033 par rapport à 

2023* grâce au plan 
d’action

SCOPE 3: 
 - 61,1 % de réduction 

en intensité 
(tCO2e/ETP) en 2033 

par rapport à 2023 
grâce au plan d’action
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Leviers d’actions identifiés
Leviers potentiels 2023-2033*

Top 4 Électrification de la flotte de véhicules longue durée de Scalian et écoconduite 6 060 tCO2e

Top 6 Approvisionnement en électricité verte avec garantie d'origine 2 187 tCO2e

Top 1 Décarbonation des achats 48 101 tCO2e

Top 5 Limitation des déplacements professionnels en avion 4 090 tCO2e

Top 3 Réduction des émissions liées aux déplacements domicile-travail & domicile-client 7 877 tCO2e

Top 2 Décarbonation des déplacements professionnels en voiture thermique (LCD) 15 556 tCO2e

*potentiel de décarbonation en cumulé de 2023 à 2033, par rapport au business as usual

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

2023 2024 2025 2026 2027 2029 2030 2031 2032 2033

Gains carbone scopes 1 & 2 (TCO2)

Gains carbone scope 3 (TCO2)
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Ambitions de décarbonation détaillées
Objectifs spécifiques et KPIs associés

TRAJECTOIRE 
CLIMAT

Politique Champs Actions

OFFRE 
SUSTAINABILITY

RÉDUIRE LES SCOPES 1&2
- 54,6 % en valeur absolue (2023-
2033)

Achat d'électricité renouvelable 
avec garantie d'origine

100 % d'électricité renouvelable pour nos sites en 2030 Taux d'électricité renouvelable

35 % des salariés se rendant au travail à vélo en 2033 Taux de salariés se rendant sur site à vélo

40 % des salariés se rendant sur leur lieu de travail en 
transports en commun 

Taux de salariés utilisant les transports en 
commun

10 % des salariés utilisant le covoiturage en 2033 Taux de salariés pratiquant le covoiturage

Réduction de 100 % de certains trajets aériens Taux de réduction des trajets aériens

Développer la location des véhicules électriques 
(courte durée)
70 % des kilomètres parcourus en électrique en 2033

Taux de km parcourus en véhicules 
électriques (courte durée)

Mobilité
Promotion du vélo
Promotion des transports en 
commun
Développement du covoiturage
Réduction des déplacements en 
avion
Location des véhicules 
électriques (courte durée)

Achats identifiés
Petits équipements et fournitures
Hébergement et restauration
Sous-traitance
Achats d'études et de prestations

Réduction de 80 % les petites fournitures et 
équipements en 2033
Réduction de 75 % nos achats en hébergement et 
restauration en 2033 (offres décarbonées)

RÉDUIRE LE SCOPE 3
- 61,1 % en intensité tCO2e/ETP 
(2023-2033)

Réduction de 60 % du volume de sous-traitance 

Réduction de 40 % des achats d’études et services

Taux de réduction des  petites fournitures 
et équipements 

Taux de réduction des achats de 
restauration et hébergement

Taux de réduction de la sous-traitance

Taux de réduction des achats d'études et de 
services

BUSINESS-LINE 
SUSTAINABILITY

Une offre de services en en matière 
de Développement Durable

Augmenter le chiffre d’affaires réalisé avec nos offres 
Sustainability

Taux de notre chiffre d’affaires réalisé sur les 
offres Sustainability

KPIsObjectifs spécifiques (2023-2033)
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Trajectoire SBTi 
Deux trajectoires approuvées

2023-2033 2023-2050

Lien vers : "SBTi’s targets dashboard lists companies"

https://sciencebasedtargets.org/target-dashboard
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Baisse des émissions carbones
Méthode GHG Protocol – Market Based

17 135
Tonnes CO2e

15 513 Tonnes 
CO2e Scope 3

(90,5 %)

1 363 Tonnes CO2e 
Scope 1
(8,0 %)

258 Tonnes 
CO2e Scope 2

(1,5 %)

3,36 Tonnes 
CO2e

31,15 
KgCO2/k€ 

de CA

2023

2,16 Tonnes 
CO2e

13 137
Tonnes CO2e

12 112 Tonnes 
CO2e Scope 3

(92,2 %)

886 Tonnes CO2e 
Scope 1
(6,7 %)

140 Tonnes 
CO2e Scope 2

(1,1 %)

2024-23%

- 20 %
Par rapportàto2023

- 20 %
Par rapportàto2023

23,67
KgCO2/k€ 

de CA
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Plan de Transition Climat
Trajectoire SBTi respectée

Empreinte carbone 2024 : -23%

Trajectoire SBTi des principales actions

Scopes 

1&2

Scope 3

Déplacement / E T P

Scope 3

Achat / ETP

tCO₂e tCO₂e / ETP tCO₂e/ETP

Trajectoire (2033) -54,6% -61,1% -61,1%

2023 1 622 1,12 1,81

2024 1 025 0,62 1,20

Progrès en % 68% 74% 56%

Progrès réalisés

1 800 

 
1 600 

 
1 400 

 
1 200 

 
1 000 

 
800 

 
600 

 
400 

 
200 

 
0 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 

 
Émissions réelles (tCO2e)  Émissions cibles annualisées SBTi (tCO2e) 

 

1 621 

1 533 
1 446 

1 621 1 358 
1 271 

1 183 

1 096 
1 008 

921 

1 025 833 
746 

SBTi 2023-2033

Emissions réelles scopes 1&2 (tCO2e)

Emissions cibles annualisées 
scopes 1&2 SBTi (tCO2e/ETP)

Comparaison des émissions réelles Sc.1&2 et de la trajectoire SBTi

13 137
Tons 
CO2e

12 112 Tons CO2e 
Scope 3
(92,2 %)

886 Tons CO2e Scope 1
(6,7 %)

140 Tons CO2e 
Scope 2
(1,1 %)

23,94 
kgCO2e

per K€ of 
Turnover

2,18 
tCO2e

Per FTE- 20 % - 36 %

- 23 %



23
Classification du document : Restreint

P
la

n
 d

e 
Tr

an
si

ti
o

n
 C

lim
at

 -
 M

ai
 2

0
2

5

Nos certifications et évaluations
En lien avec les thématiques environnementales et climatiques

Adhésion au Global 
Compact depuis 2017

Évaluation de la 
performance et 

maturité RSE 
EcoVadis

Certification 
ISO 14001

Évaluation 
Changement 
climatique: B

Évaluation 
Notation globale: 

90/100

Trajectoires Near-Term
& Net-Zero validées
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